BRE BANK SA Wyrézniaja nas ludzie.

Regulamin Zarzadu
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 24 stycznia 2008 r.
§1

1. Regulamin Zarzadu okresla zakres i tryb pracy Zarzadu BRE Banku SA (,,Bank”),
tryb podejmowania przez Zarzad uchwat i decyzji oraz sposéb reprezentacji Banku
przez Zarzad.

2. Zarzad Banku dziatajac zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych,
Ustawy Prawo Bankowe, Statutu Banku, uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej, niniejszego Regulaminu oraz innymi obowiagzujacymi aktami prawnymi,
prowadzi sprawy Banku i reprezentuje Bank, planuje podstawowe kierunki rozwoju
Banku, rozpatruje istotne zagadnienia z zakresu dziatalnosci Banku i podejmuje
uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach, za wyjatkiem spraw zastrzezonych dla
innych organow statutowych Banku.

3. Zarzad odpowiada za przejrzystos¢ dziatania Banku, w szczegélnosci za polityke
informacyjna w zakresie dziatalnosci Banku.

§2

1. Zarzad sktada sie z co najmniej trzech Cztonkéw powotywanych na wspélna
piecioletnig kadencje. Co najmniej potowa Cztonkow Zarzadu, w tym Prezes
Zarzadu, musi posiadac polskie obywatelstwo.

2. W sktad Zarzadu wchodza Prezes Zarzadu oraz pozostali cztonkowie Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze powierzy¢ cztonkom Zarzadu petnienie funkcji Pierwszego
Wiceprezesa lub Wiceprezesa Zarzadu.

3. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

4. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo
odwotania go ze sktadu Zarzadu.

5. Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych Cztonkow Zarzadu.

§3
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ﬁ BRE BANK SA Wyrbzniaja nas ludzie.

1. Cztonkowie Zarzadu nie moga bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako
wspolnicy spotki cywilnej, spotki osobowej lub cztonkowie organu spotki
kapitatowej, ani tez uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej.

2. Zakaz, o ktorym mowa w ust. 1, obejmuje takze udziat Cztonka Zarzadu w
konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez Cztonka
Zarzadu co najmniej 10% udziatow albo akcji, badz prawa do powotania co
najmniej jednego cztonka zarzadu.

§4
1. Zarzad prowadzi sprawy Banku i reprezentuje Bank.

2. Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowiazkdéw majatkowych Banku
upowaznione sa nastepujace osoby:

1) w ramach uprawnien Zarzadu dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, przy
czym podpis jednego Cztonka Zarzadu moze zosta¢ zastapiony podpisem prokurenta
lub petnomocnika dziatajacego w granicach udzielonego petnomocnictwa;

2) prokurenci - dziatajacy w granicach uprawnien wynikajacych z przepisoéw o
prokurze, tagcznie z Cztonkiem Zarzadu lub prokurentem;

3) petnomocnicy - na podstawie petnomocnictw ogélnych, petnomocnictw do
czynnosci okreslonego rodzaju oraz na podstawie petnomocnictw do okreslonych
czynnosci. Petnomocnicy dziataja samodzielnie lub tacznie w granicach swojego
upowaznienia.

§5
1. Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

2. Cztonkowie Zarzadu kieruja wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Banku w
zakresie okreslonym przez Prezesa Zarzadu, z zastrzezeniem § 9 ust. 2 pkt 12
ponizej. Szczegbtowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w przypadku
nieobecnosci, urlopow Cztonkow Zarzadu jest okreslany w trybie zarzadzenia
Prezesa Zarzadu. W podziale kompetencji wskazuje sie w szczegdlnosci Cztonka
Zarzadu, ktoremu podlega Departament Audytu Wewnetrznego oraz Cztonka
Zarzadu, ktoremu podlega obszar zarzadzania ryzykiem.

3. Prezes Zarzadu wydaje zarzadzenia wewnetrzne i instrukcje stuzbowe,
regulaminy i inne przepisy regulujace dziatalnosc¢ Banku, ktore to zarzadzenia
wewnetrzne i instrukcje stuzbowe, regulaminy oraz inne przepisy powinny by¢
wydane w oparciu o uprzednig uchwate Zarzadu w tym wzgledzie w przypadku, gdy
przepis prawa lub wewnetrzna regulacja Banku tego wymaga.

§6
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ﬁ BRE BANK SA Wyrbzniaja nas ludzie.

1. Prezes Zarzadu reprezentuje Bank i Zarzad, zgodnie z § 30 Statutu Banku.

2. Pozostali Cztonkowie Zarzadu reprezentuja Bank na zewnatrz, zgodnie z § 30
Statutu Banku, w zakresie kompetencji okreslonych zgodnie z § 5 ust. 2
Regulaminu.

§7

1. Cztonkowie Zarzadu ponosza wspolnie odpowiedzialnos¢ za catoksztatt
dziatalnosci Banku. Cztonkowie Zarzadu pracujg w sposob kolegialny i informuja sie
wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych kompetencji
poszczegolnych Cztonkdéw Zarzadu.

2. Zarzad jest na biezaco informowany o dziatalnosci poszczegélnych jednostek
organizacyjnych przez nadzorujacych je Dyrektorow Banku.

3. Zarzad moze powotywac state komitety lub zespoty w celu realizacji okreslonych
funkcji lub koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku oraz zespoty do
realizacji okreslonych zadan.

§8
1. Prezes Zarzadu zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

2. W razie nieobecnosci Prezesa zastepuje go Pierwszy Wiceprezes Zarzadu lub inny
Wiceprezes Zarzadu, lub inny Cztonek Zarzadu, wskazany przez Prezesa Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie z reguty jeden raz w tygodniu. Prezes Zarzadu
moze zwotac posiedzenie w kazdym terminie, o ile uzna to za konieczne dla
rozpatrzenia pilnych spraw.

4. W trakcie posiedzenia Prezes moze zarzadzi¢ zmiane porzadku obrad. Sprawy nie
objete porzadkiem dziennym sa rozpatrywane przez Zarzad w ramach statego
punktu porzadku dziennego "Sprawy rozne".

5. Obecnosc¢ Cztonkdéw Zarzadu na posiedzeniach jest obowigzkowa. O niemoznosci
udziatu w posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu powinni informowac Prezesa Zarzadu.

6. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ obecni na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku,
nie dotyczy to obecnosci w czasie rozpatrywania punktow porzadku obrad
dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego Cztonkow, w szczegolnosci ich
odwotania, odpowiedzialnosci i ustalania wynagrodzenia.

§9

1. Zarzad rozpatruje sprawy biezace Banku, a w szczegolnosci:
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ﬁ BRE BANK SA Wyrbzniaja nas ludzie.

1) Zarzad ustala wytyczne odnosnie dziatalnosci Banku, w szczegolnosci obcigzonej
ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej, gwarancyjnej,
zarzadzania aktywami i pasywami Banku, a takze polityki zgodnosci,

2) stopien realizacji budzetu i sprawozdawczos¢ zarzadcza zwigzang z biezaca
kontrolg dziatalnosci Banku,

3) srednio i dtugoterminowe plany rozwoju Banku> (strategie biznesowe Banku),
zgodnie ze strategiami i politykami w zakresie podejmowania ryzyka,

4) projekty rocznego budzetu, rachunku wynikow oraz bilansu Banku,

5) zasady polityki kadrowej i ptacowej, w szczegolnosci powotywanie, odwotywanie
oraz ustalanie wynagrodzenia, w tym premii Dyrektorow Banku i Dyrektorow
jednostek organizacyjnych Banku,

6) decyzje dotyczace inwestycji pozostajagce w kompetencjach Zarzadu,
7) udzielanie i odwotywanie prokur,
8) sprawy dotyczace organizacji Banku,

9) inne sprawy wniesione przez Prezesa lub przez Cztonkéw Zarzadu a takze
Dyrektorow Banku, dyrektorow jednostek organizacyjnych, jednostki organizacyjne
Banku, inne organy kolegialne Banku powotane zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym Banku lub gtéwnego ekonomiste Banku, do rozpatrzenia przez
Zarzad,

10) sprawy przedktadane do rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza i Walne
Zgromadzenie,

11) okresla szczegotowe wytyczne finansowe dla Banku, jesli przepisy prawa tego
wymagaja,

12) okresla szczegotowe zasady i organizacje rachunkowosci, jesli przepisy prawa
tego wymagaja,

13) podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie, ze Bank prowadzi polityke
stuzaca zarzadzaniu wszystkimi istotnymi dla dziatalnosci Banku rodzajami ryzyka i
posiada procedury w tym zakresie, w tym:

a) wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia niezaleznosc¢
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, z ktorej to ryzyko wynika,

b) jest odpowiedzialny za opracowanie oraz wprowadzenie pisemnych strategii oraz
procedur w zakresie: systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
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E BRE BANK SA Wyrozniaja nas ludzie.

ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego
oraz planowania kapitatowego,

c) jest odpowiedzialny za skutecznos¢ i aktualizacje pisemnych strategii oraz
procedur opisanych w lit. b) powyzej,

d) sprawuje nadzér nad efektywnoscig procesdéw szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego, wtaczajac przeglady dokonywane nie rzadziej niz raz do
roku, wprowadzajac niezbedne korekty i udoskonalenia w razie zmiany: poziomu
ryzyka w dziatalnosci Banku, czynnikow otoczenia gospodarczego oraz
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemow i procesow,

e) zatwierdza procedury odnosnie zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z
tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka, w szczegoélnosci Zarzad zatwierdza proces
pomiaru adekwatnosci kapitatowej Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

2. Do spraw wymagajacych podjecia uchwaty Zarzadu naleza sprawy zwigzane z
reprezentowaniem Banku na zewnatrz oraz dotyczace miedzy innymi:

1) przyjecia sprawozdania finansowego Banku za poprzedni rok obrotowy,
2) przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Banku w poprzednim roku obrotowym,

3) ustalenia zasad polityki informacyjnej dotyczacej zarzadzania ryzykiem i
adekwatnosci kapitatowej,

4) zatwierdzenia ogtaszanych informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej,
ktore nie sa objete badaniem sprawozdania finansowego,

5) wnioskow w przedmiocie podziatu zysku Banku lub sposobu pokrycia straty za
poprzedni rok obrotowy,

6) nabycia lub zbycia przez Bank nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, z
zastrzezeniem postanowien ust. 5,

7) nabycia lub zbycia przez Bank akcji lub udziatow w spétkach, z zastrzezeniem
ust. 5,

8) zaciggania zobowigzan lub rozporzadzania aktywami, ktérych taczna wartos¢ w
stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych Banku, z
zastrzezeniem ust. 4,

9) udzielenia prokury,

10) tworzenia podstawowych struktur organizacyjnych Banku, dostosowanych do
wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka,
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ﬁ BRE BANK SA Wyrbzniaja nas ludzie.

11) tworzenia i likwidacji oddziatéw i innych jednostek organizacyjnych Banku w
Polsce i za granica,

12) podziatu kompetencji pomiedzy dyrektorow Banku, przy czym uchwata taka nie
moze by¢ podjeta bez zgody Prezesa Zarzadu; informacje o podziale kompetencji
pomiedzy Dyrektoréw Banku oraz wszelkich zmianach w tym zakresie sg
niezwtocznie przekazywane Komisji Prezydialnej Rady Nadzorczej,

13) wszystkie decyzje i transakcje, ktore wymagaja zgody lub upowaznienia Rady
Nadzorczej.

3. W sprawach nie wymagajacych podjecia uchwaty Zarzad podejmuje decyzje.

4. Zarzad, na podstawie podjetej przez siebie uchwaty, moze upowaznic state
komitety powotane na podstawie § 7 ust. 3 powyzej lub odpowiednie osoby w
Banku do podejmowania decyzji w sprawie zaciggania zobowiazan lub
rozporzadzania aktywami, w zakresie biezacej dziatalnosci Banku, ktérych taczna
wartos¢ w odniesieniu do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych
Banku. Odpowiednia uchwata Zarzadu bedzie okresla¢ zakres upowaznienia oraz
tryb podejmowania decyzji przez upowaznione komitety lub odpowiednie osoby.

5. Jezeli wartos¢ nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci oraz akcji lub udziatéw w innych podmiotach, jak rowniez innych
srodkow trwatych przekracza 1 % funduszy wtasnych Banku, zdefiniowanych w art.
33 Statutu Banku, wyliczonych na dzien 31 grudnia poprzedniego roku, uchwate w
sprawie zezwolenia na ich nabycie, obcigzenie lub zbycie podejmuje Komisja
Prezydialna Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to sytuacji, gdy takie nabycie nastapito
w ramach postepowania egzekucyjnego, upadtosciowego, w tym upadtosciowego z
mozliwoscig zawarcia uktadu lub innego porozumienia z dtuznikiem Banku oraz gdy
nastepuje zbycie mienia nabytego w powyzszy sposob. W przypadku nabycia
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, akcji lub
udziatow w spoétkach w wyniku wymienionych postepowan lub porozumien z
dtuznikami Banku lub w przypadku zbycia nabytego w ten sposéb mienia, Zarzad
obowiazany jest do poinformowania Komisji Prezydialnej o powyzszych
czynnosciach.

6. Przed planowanym posiedzeniem Rady Nadzorczej Zarzad przygotowuje raport
zawierajacy wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Banku oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem.

§10

1. Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Osoba przewodniczaca
obradom moze zarzadzic¢ gtosowanie tajne z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
innego Cztonka Zarzadu.
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ﬁ BRE BANK SA Wyrbzniaja nas ludzie.

2. Dla waznosci uchwat podejmowanych przez Zarzad wymagane jest prawidtowe
powiadomienie wszystkich Cztonkoéw Zarzadu oraz obecnosc na posiedzeniu co
najmniej potowy sktadu Zarzadu. Nieobecni Cztonkowie Zarzadu sa informowani o
podjetych decyzjach poprzez protokoét z posiedzenia.

3. Wszelkie uchwaty podejmowane sa wiekszoscia gtosow Cztonkow Zarzadu
obecnych na posiedzeniu, a w razie rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu daza do podejmowania uchwat w drodze konsensusu.

4. W szczegolnych przypadkach cztonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

5. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

6. Cztonek Zarzadu, ktéry nie zgadza sie z podjeta uchwatg moze zgtosic¢ do
protokotu umotywowane stanowisko odrebne.

7. Cztonek Zarzadu, powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich
spraw, w ktorych zachodzi lub potencjalnie moze zajs¢ sprzecznosé interesow
Banku z interesami tego Cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powiazany osobiscie.
Cztonek Zarzadu moze zadac zaznaczenia powyzszego faktu w protokole.

§11

1. Porzadek obrad, termin i organizacje posiedzenia Zarzadu oraz sktad oséb
zaproszonych, nie bedacych Cztonkami Zarzadu ustala kazdorazowo Prezes
Zarzadu.

2. Szczegotowe zasady obstugi organizacyjnej pracy Zarzadu okresla Prezes Zarzadu
w trybie zarzadzenia.

§12
1. Prezes Zarzadu wyznacza sekretarza Zarzadu sposrod pracownikow Banku.

2. Sekretarz Zarzadu wykonuje obstuge organizacyjna i protokolarng posiedzen
Zarzadu.

3. Powiadomienie o zwotaniu posiedzenia moze zostac przestane przez sekretarza
Zarzadu poczta wewnetrzna, elektroniczng lub przekazane telefonicznie.

4. Sekretarz Zarzadu sporzadza protokot z posiedzenia Zarzadu, ktory zawiera:
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BRE BANK SA Wyrézniaja nas ludzie.

1) porzadek obrad,

2) imiona i nazwiska obecnych Cztonkdéw Zarzadu oraz innych osob obecnych na
posiedzeniu,

3) skrocony opis przebiegu obrad,

4) tres¢ uchwat w postaci zatagcznikow do protokotu,

5) liczbe gtoséw oddanych na poszczegblne uchwaty,

6) ewentualne zdania odrebne Cztonkow Zarzadu, dotyczace przyjetych uchwat,

7) ewentualne zapisy o wstrzymaniu sie Cztonkow Zarzadu od rozstrzygania spraw,
zgodnie z § 10 ust. 7 Regulaminu,

8) tres¢ podjetych decyzji.
5. Protokot podpisujg obecni Cztonkowie Zarzadu oraz sekretarz Zarzadu.
§13

1. Zarzad podejmuje decyzje w sprawie udziatu pracownikow Banku we wtadzach
innych spotek. Zarzad informuje Rade Nadzorcza o podjetych w tym trybie
decyzjach na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

2. O udziale Cztonka Zarzadu we wtadzach spétek, w ktorych Bank posiada akcje
badz udziaty powinna by¢ informowana Rada Nadzorcza na najblizszym
posiedzeniu, z zastrzezeniem § 3.

3. Udziat Cztonka Zarzadu we wtadzach spotek, w ktorych Bank nie posiada akcji
badz udziatow powinien by¢ kazdorazowo wczesniej akceptowany przez Komisje
Prezydialng Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 3. O udziale Cztonka Zarzadu we
wtadzach takich spotek powinna by¢ powiadomiona Rada Nadzorcza na jej
najblizszym posiedzeniu.

4. Cztonek Zarzadu powinien poinformowac Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesow w zwiazku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

§14

1. Zarzad przynajmniej raz w roku zapoznaje sie z raportem dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego, analizujac gtowne zagadnienia i problemy
stwierdzone przez audytorow wewnetrznych w trakcie audytow oraz formutuje
zalecenia jakie maja by¢ podjete w celu ich usuniecia.
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E BRE BANK SA Wyrozniaja nas ludzie.

2. Wyniki analizy okreslonej w ust. 1 oraz zalecenia przedstawiane sa Radzie
Nadzorczej wraz z catoscig materiatow otrzymanych od dyrektora Departamentu
Audytu Wewnetrznego.

3. Podejmujac decyzje w ramach zarzadzania Bankiem, Zarzad uwzglednia
rezultaty badan prowadzonych przez Departament Audytu Wewnetrznego oraz
biegtych rewidentow.

§15

Traci moc Regulamin Zarzadu Banku przyjety przez Rade Nadzorcza dnia 21
listopada 2007 r.
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